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1. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

JEURHICBEE]

STRANIGUZNINRES SYBECHETAN0IRROMANIAY
IELERONTFNKR02513871162

LOCALIZARE GEOGRAFICA: in sudul judetului Dolj, 1a 70 km de Craiova, port la Dunare, localitate de

trecere a frontierei de stat

Liceul Teoretic Bechet, unitate scolari cu personalitate juridica, are urmaitoarele structuri:
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Adresa: Str. T. Arghezi, nr.26, Bechet
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Adresa: Aleea Jiului, nr.28, Bechet, Telefon: 0251337213
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PARTEAI- GONTENT
TR 5601

,, Educatie pentru toti si educatie pentru fiecare”
aceasta presupundnd accesul larg la serviciile de educatie si formare, educatie
pe toata durata vietii, extinderea functiei educative a societatii la un ansamblu
de institutii formative (scoala, dar si mass - media, familia, comunitatile locale,
intreprinderile,

Satisfacerea nevoii fiecarui elev de a se simfi competent in a define §i
utiliza informatia, deschis spre schimbare §i spre intelegerea §i respectarea
valorilor socio — culturale ale unei societati democratice.

Desavarsirea personalitatii elevului, oferind cunostinte si capacitati
cuprinse in conceptul de cultura generala, dar mai ales competente care permit
orientarea §i insertia activa intr-un mediu social a carui principala coordonata
este accelerarea ritmului schimbarilor, procesul de invatamant urmarind sa
asigure atingerea de catre elev a unui grad suficient de mare de autocunoastere
si posibilitatea compatibilizarii intereselor personale de formare cu oferta scolii
si cu evolutiile previzibile ale mediului social.

Transformarea scolii intr-un centru de resurse educationale §i de servicii
oferite comunitatii prin interactiunea scolii cu mediul social, cultural g§i
economic.
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SGURTRISTORIG

in orasul Bechet - situat in sudul judetului Dolj, port la Dunire si punct de trecere a
Frontierei de Stat spre Bulgaria — prima unitate de invatamant dateaza din anul 1853. In
anul 1894 a fost construit un alt local de scoala, local in care functioneaza in prezent Scoala

Primara Bechet, dupa reabilitarea lui prin Banca Mondiala, in anul 2003.

In anul 1958 a fost construit localul actual al Liceului Teoretic Bechet, in care au
functionat (sub denumirea de Scoala Medie Mixta, Liceul Teoretic sau Liceul
Agroindustrial) clase de liceu in perioada 1958 — 1978, iar din 1990 s-a reinfiintat Liceul

Teoretic Bechet.

In prezent, Liceul Teoretic Bechet scolarizeazi prescolari/elevi pentru nivelurile
prescolar, primar, gimnazial si liceal. Din 2004 pana in anul 2009 in cadrul liceului a
existat si scoala de arte si meserii, avand profilul industrie alimentara. Din anul 2009, in
cadrul Liceului Teoretic Bechet, are clase de liceu teoretic — profil real — specializarea
matematica informatica si liceu tehnologic — profil resurse naturale si protectia mediului —

domeniul industrie alimentara — specializarea — tehnician analize produse alimentare.
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ERIDRIAINATIONAIE

e Invatarea centrati pe elev

e Parteneriatul cu intreprinderile

e Dezvoltare curriculum

e Dezvoltare de standarde de pregatire profesionala

e Formarea continua a personalului didactic (metodica)
e Asigurarea calitatii

e Orientarea si consilierea elevilor

e Sistemul informational

e Modernizarea bazei materiale

e Management educational

e Sanse egale

e UltilizareaTIC in predare

¢ Instruirea diferentiatd pentru elevii cu nevoi speciale
e Zone dezavantajate; zone rurale

e Formarea continua a adultilor

e Integrarea europeana

e Dezvoltarea de materiale pentru instruire centrata pe elev si formare diferentiata
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A

Regiunea Sud - Vest Oltenia este situata in partea de sud-vest a Romaniei i
cuprinde cinci judete: Dolj, Gorj, Mehedinti, Olt si Valcea.

Politica in domeniul educatiei are la baza urmatoarele obiective prioritare:

e Intirirea capacitatii institutionale a unitatilor de invatamant
de educatie si de influentare pozitiva a intregii comunitati

e Asigurarea calitatii procesului instuctiv-educativ in contextul cerintelor si
exigentelor Legii Educatiei Nationale

e Monitorizarea, prevenirea si reducerea absentelor (cresterea ratei de participare la
educatie)

e Asigurarea cadrului de siguranta a elevilor, diminuarea si prevenirea violentei in
unitatile de invatamant

e Proiectarea §i organizarea procesului de evaluare avand in vedere: centrarea
evaluarilor pe competente, raportarea progresului scolar la rezultatele evaluarilor
initiale si evaluarilor finale, notarea ritmica, obiectiva si fundamentata.

e Imbunititirea competentelor de lecturd, prin introducerea in procesul de predare —
invatare, la fiecare disciplind, a secventelor de citire si intelegere de text (literar,
stiintific etc);

e Asigurarea premiselor si pregatirea conditiilor necesare desfasurarii activitatilor

programate in cadrul saptdmanii ,,scoala altfel”, conform precizarilor M.E.N.
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e Utilizarea eficienta, la nivelul standardelor nationale, a resurselor umane, materiale
si financiare
e C(Coordonarea programelor comunitare si a unor proiecte educationale menite sa

asigure crearea spatiului comun al educatiei europene.

ARGUMENT JUSTIFICATIV

Analiza atenta si1 detaliatd a activitdtii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori a
motivat pe deplin, prin concluziile ei semnificative, orientarea proiectarii catre o directie
importantd: ameliorarea rezultatelor mai pufin satisfacatoare si dezvoltarea bazei tehnico-
materiale pentru clasele de invatimant tehnologic. In acest scop, au fost stabilite clar
obiectivele prioritare, iar pe baza acestora a fost conceput planul de actiune, prin urmarirea
concreta a actiunilor si a secventelor planificate.

In contextul amintit, reliefarea responsabilititilor specifice personalului de conducere
si ale tuturor membrilor organizatiei educationale a capatat amploare si consistentd, pentru
mai buna cunoastere a indatoririlor si obligatiilor de serviciu, generale si curente, precum a
termenelor si standardelor calitative impuse acestora.

Proiectarea a respectat si urmarit noul model structural al Proiectului de dezvoltare
institutionala a scolii, respectand si dezvoltand cerintele organizatorice si functionale actuale
ale unitdtii, in scopul asigurarii eficienfei gestionarii curente a activitdfii (specifica unei
structuri clasice) si gradului sporit de concretizare, necesar atingerii unor obiective
prioritare.

Structura proiectului de dezvoltare institutionala respectd secventialitatea logica:

OBIECTIVE GENERALE =OBIECTIVE SPECIFICE =MASURI=
. = ACTIUNI = RESPONSABILITATI= TERMENE = EVALUARE
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Conceptul structural adoptat in proiectarea activitatilor asigura organizarea acestora in
conformitate cu obiectivele propuse, mai buna lor monitorizare si cresterea obiectivitafii in

evaluarea activitatilor proiectate.

PARTER a ll-a
ANALIZA DE NEVOI

ANANZAIMEDIUIUIERTIERN

Pentru a realiza diagnoza mediului extern s-a utilizat tehnica manageriala numita

analiza PEST (analiza contextului politic-politici educationale, economic, social si
tehnologic in care functioneaza unitatea scolard).

Sursele de informare consultate sunt: Proiectul de Reformd a Invitimantului
Preuniversitar, paginile web ale Guvernului Romaniei, Ministerului Educatiei  Cercetarii
Tineretului si Sportului parinti, elevi, manageri ai unor institutii, informatii privind structura
invatamantului din alte localitdti rapotate la caracteristicile mediului extern local dupa care
s-au structurat si se dezvolta, PRAI, PLAI etc.

1. Contextul politic - politici educationale. Segmentele politicii educational urmarite

sunt:

- legislativ (descris prin modificarea cadrului legislativ si normativ al sistemului de
invatamant si considerarea invatamantului ca prioritate nationald, cerintd care la
nivel financiar este neoperantd);

- strategic propriu-zis (descris prin existenta de programe care vizeaza toate domeniile
si nivelurile sistemului si programe aflate in desfasurare care urmaresc modernizarea
sistemului, preluarea experientei internationale si anticiparea evolutiei sociale,

culturale si economice a societatii);
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- implementarii reformei — domeniile implementarii reformei sunt asigurarea punerii

in practicd a prevederilor legale, asigurarea gratuitatii serviciilor si a bazei
legislative, cofinantarea activitatilor extragcolare, asigurarea protectiei sociale a
copiilor etc.
Alte prioritati ale politicii educationale sunt: asigurarea dreptului de patrimoniu cultural
si de prioritate intelectuala, organizarea invatamantului in zone defavorizate.

Directiille principale ale reformei sunt: perfectionarea curriculum-ului = si
compatibilitatea curriculum-ului national cu cel european, continuarea editarii de manuale
alternative.

2. Contextul economic national si local. Contextul economic national este descris
printr-o criza economica prelungita, constituirea conjuncturald a pietei fortei de munca,
cerinte de pregatire §i orientarea spre obtinerea unui avantaj imediat, dezvoltarea lentd a
sectorului privat, productivitatea scazuta in agriculturd, procent ridicat al somajului in randul
tinerilor si persoanelor aflate in apropierea pensiei.

In Bechet, toti indicatorii economici prezentati anterior indica plasarea acestuia printre
zonele cu mari probleme economice din tari. In acest context numerosi elevi provin din
familii care nu pot asigura un minim financiar pentru educatie.

3. Contextul social. Problemele demografice sunt reprezentate la nivel de tara prin
scaderea natalitdtii, ceea ce duce la scaderea populatiei scolare. Liceul Teoretic Bechet nu
este afectat de reducerea populatiei scolare, motivat atat de specializarile oferite de scoala,
cat si de imposibilitatea financiara a familiilor din zona de a-si intretine copiii la unitati
scolare liceale din Craiova.

4. Contextul tehnologic. Se constatd pe plan mondial o trecere de la societatile
industriale la societdtile informationale, in care calculatoarele si reteaua Internet joaca un rol
important n productie, servicii, educatie etc. Si in tara noastra calculatoarele si Internetul au

patruns in toate domeniile, deci si in invatamant. Scoala trebuie sa devina un loc unde elevii

10



/ LICEUL TEORETIC BECHET
& | Bechet, Str. A.1.Cuza, nr. 33
b Telefon/fax: 0251337162;e-mail: liceul_teoretic_bechet@yahoo.com

sd poatd cerceta datele existente pe Internet dar sa si creeze si sa introduca noi informatii in

aceasta retea de calculatoare.

ANAMZAIMEDIULUIINTERN

Din informarile prezentate de responsabilii comisiilor metodice din scoala si din

asistentele la ore se desprind urmatoarele concluzii:

- in anul scolar trecut profesorii si-au desfasurat activitatea in spiritul didacticii
moderne promovate de reforma Invatamantului; primul pas 1-a constituit momentul
documentare-proiectare si a constat in aprofundarea programelor scolare,
personalizarea acestora, intocmirea planificarilor calendaristice §i proiectarea
secventiala a unitatilor de invatare;

- fiecare profesor a acordat atentie deosebitd pregatirii lectiilor esentializand si
sistematizand elementele de continut, modalitatile de evaluare in functie de
particularitatile individuale ale elevilor. S-a insistat pentru corectitudinea si
exactitatea informatiilor transmise elevilor, avand in vedere, in principal, caracterul
formativ al actului de Invatare;

- pregdtirea practicd a elevilor s-a desfasurat in conformitate cu planurile cadru,
standardele de pregatire profesionald si programele scolare valabile pentru acest an
scolar. Pentru aceasta s-a intocmit la inceputul anului scolar graficul semestrial de
pregdtire practica. Pregatirea practica se desfdsoara atat in laboratoarele si cabinetele
scolii, cat si la agentii economici. Astfel, se urmareste aplicarea unor strategii de
instruire care sa duca la realizarea obiectivelor propuse, avand ca punct de plecare

nivelul real de cunostinte al elevilor.

11
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BATAIATE

Dotarea liceului la inceputul anului scolar 2016-2017 se prezinta astfel:
¢ Liceul Teoretic Bechet:

> Local propriu: Str. A.1.Cuza, nr.33, telefon 0251/337162, e-mail:
liceul_teoretic_bechet@yahoo.com avind mai multe corpuri de cladiri:
e Corp cladire Campus Scolar cu:
— 10 sali de clasa
— Biblioteca cu peste 16000 de volume
— 4 laboratoare (1 laborator informatica, 1 laborator fizica-chimie, 1
laborator biologie, 1 laborator limbi straine)
— Cabinet medical
e Corp A cladire Liceu cu:
— Scoala cu 8 sali de clasa
— 1 laborator de informatica
e Corp B cladire Liceu cu:
— 3 sali de clasa
— 1 labotrator de informatica ce deserveste Scoala Primara Bechet
e Cantina si Club pentru elevi cu o capacitate de 100 de locuri
e Camin - Internat elevi cu o ca.pacitate de 98 de locuri de cazare (24
camere x 4 locuri), din care 2 locuri dec cazare pentru persoane cu dizabilitati (1
camera x 2 locuri)
e Baza practica (atelier) cu 2 sali si 2 depoyite de materii prime si produse
finite
e sald de sport;
e baza sportiva 1n aer liber cu:
— teren minifotbal (25 x 50m)
— teren baschet, handbal (22 x 44m)
— platforma recreatie
e pavilion poarta
e suprafatd parcaje auto + microbuz

12
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% Scoala Primara Bechet:

» 6 sali de clasa, dotate cu materiale didactice corespunzatoare, cu mobilier nou,
centrald termica proprie;

» Un laborator de informatica (cu 20 calculatoare Pentium I, un
scanner,conectare la internet,un server Windows2000 Profesional) aflat in
corpul B de cladiri din incinta liceului.

» Baza sportiva.

¢ Gradinita nr.1. Bechet:

» patru sali de grupa, dotate corespunzator;
» Teren de joaca;

¢ Gradinita nr.2. Bechet:

» o sala de grupa, dotata corespunzator;
» Teren de joaca.

Toatd baza materiala de care dispune liceul in prezent este si va fi utilizata in vederea
realizarii proiectului, iar resursele materiale de care vom dispune vor fi folosite in urmatorii
ani pentru:

Imbunitatirea conditiilor necesare desfasurarii unui proces instructiv-educativ
formativ, modern, atractiv, eficient;

Procurarea unor mijloace de invatamant moderne;

Imbunitatirea bazei materiale;

Atragerea si stimularea elevilor competitivi pentru a participa la olimpiadele si
concursurile scolare;

Cresterea prestigiului liceului la nivel judetean, national si international prin
activitdfi de parteneriat;

13
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ANANMZAREZULMTATELOR
ANULUIS COIARMRBECU

ELEVI

Planul de scolarizare se realizeaza anual, in functie de recensdmantul populatiei
scolare din circumscriptia arondati. In urma recensimantului efectuat in acest an scolar in
circumscriptia arondatd in scopul identificarii viitorilor elevi, atdt pentru viitorul an
scolar, cat si pentru urmatorii patru, s-a constatat o scadere a numarului acestora.

Conducerea scolii, Consiliul de administratie si toate cadrele didactice au acordat o
atentie deosebitd scolarizarii elevilor pornind de la prevederile legii invatamantului
conform careia scolarizarea este obligatorie in invatamantul primar, gimnazial si liceal —
ciclul inferior.

Nivelul de Efective elevi Efective elevi Efective elevi
invatdmant / Clasa | 1n 2013-2014 in 2014-2015 in 2015-2016
Prescolar 109 103 97
Primar (total) 241 225 220
0 51 40 41
| 44 58 56
all-a 39 32 54
alll-a 60 39 31
alV-a 47 56 38
Gimnazial (total) 155 139 137
aV-a 50 42 46
aVl-a 33 37 35
aVll-a 36 28 35
a Vlll-a 36 32 21
Liceal (total) 218 220 172
alX-a 59 60 29
a X-a 56 52 45
a Xl-a 59 56 48
a Xll-a 44 52 50
Total 723 687 626

14




LICEUL TEORETIC BECHET
F Bechet, Str. A.1.Cuza, nr. 33
4 Telefon/fax: 0251337162;e-mail: liceul_teoretic_bechet@yahoo.com

Cauze ale absenteismului. Statistic, pe niveluri, comparativ cu anii scolari trecuti.

Nivel de invatamant 2013-2014 2014-2015 2015-2016
/ an scolar

Primar 44 absente/elev 96 absente/elev 80 absente/elev
Gimnazial 47 absente/elev 69 absente/elev 52 absente/elev
Liceal 66 absente/elev 45 absente/elev 30 absente/elev

Media ridicata a numarului de absente/elev provine din cumularea absentelor elevilor
nescolarizati de la invatamantul obligatoriu.

La ciclul primar nu este vorba de absenteism voluntar, absentele reducandu-se dupa
punerea in aplicare a programului guvernamental «Cornul si laptele». La ciclul gimnazial, ca
st la ciclul primar, cauzele absenteismului sunt in primul rand de natura sociala, dar numarul
total de absente a crescut fatd de aceeasi perioadd a anului scolar trecut, ca urmare a
nefrecventarii cursurilor de catre elevii rudari.

La ciclul liceal, existenta programului guvernamental ,.Bani de liceu” a determinat
scaderea numarului de absente la unii elevi. Insi, neimplicarea unor diriginti a determinat
inregistrarea unui numar mare de absente, motivate cu scutiri medicale sau cu cereri de
invoire. Se propune monitorizarea acestor elevi si organizarea unor intalniri cu medicii de
familie pentru reducerea acestui fenomen.

Un aspect frecvent este si existenta familiilor in care cel putin un parinte este plecat la
munca in strdinatate, existand posibilitatea ca elevul sd plece dupa familie sau ca aceasta sa
contribuie foarte putin la coordonarea educatiei sale.

Abandonul scolar. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul scolar trecut/ semestrul
trecut/ acelasi semestru din anul scolar trecut. Cauze. Modalitati de inlaturare.

e Comparativ cu anul anterior, la sfarsitul anului scolar 2015-2016, au continuat sa se
inregistreze cazuri de abandon scolar, in randul elevilor rudari si, in ciuda eforturilor
cadrelor didactice, nu s-a gasit intelegere la familii pentru ca respectivii elevi sa
termine gimnaziul; multe cazuri provin din plecarea copiilor cu parintii in strainatate
farda a fi anuntatd unitatea scolara, fard a depune cerere de retragere in vederea
continuarii studiilor in alta tara, fapt ce conduce la inregistrarea lor ca elevi care au
abandonat studiile si implicit la mérirea numarului total de absente al unitatii scolare.

e Modalitati de prevenire a abandonului scolar:

- Se vor intensifica masurile preventive-ameliorative si corective intreprinse de
diriginti;

- Se va acorda o atentie deosebita relatiei dintre scoala si familie;

- Implicarea tuturor factorilor educationali in prevenirea si combaterea
nescolarizarii si abandonului scolar;

- Sprijinirea materiala a copiilor proveniti din familii cu venituri mici prin
fonduri de la Comitetele de parinti si Primarie;
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Din analiza realizata la nivelul scolii, semestrial, s-a desprins concluzia ca a existat o
preocupare constanta la toate cicluri de Invatamant si la toate disciplinele de studiu pentru
realizarea obiectivelor propuse in cadrul programelor scolare si pentru evaluarea pregatirii

elevilor.

» Rata de promovabilitate este urmatoarea:

Nivel de 2013-2014 2014-2015 2015-2016
invatamant
/ an scolar
Primar 79,25% 82,47% 82,72%
Gimnazial 71,61% 74,10% 17,371%
Liceal 83,02% 80,45% 78,94%

» Rata de repetentie este:
Nivel de invatamant | 2013-2014 2014-2015 2015-2016
/ an scolar
Primar 19,1% 16,23% 18,18%
Gimnazial 21,93% 20,86% 16,78%
Liceal 5,96% 3,18% 1,75%

» Rata de participare la cursuri este:
Nivel de invatamdnt 2013-2014 2014-2015 2015-2016
/an scolar
Primar 98 % 92% 89%
Gimnazial 94 % 87% 97%
Liceal 98 % 95% 97%

Rezultate scolare in anul 2013-2014

Clasele I- IV - 146 elevi :
> 58 de elevi — suficient — 39,74 %

»> 42 de elevi — bine — 28,76%

> 46 de elevi — foarte bine — 31,50 %

Clasele V- VIII

— 111 de elevi:

» 20 elevi —medii intre 5 6,99 — 18,01 %
> 56 de elevi — medii intre 7-8,99 — 50,45%
» 35 de elevi — medii intre 9 - 10 — 31,54 %
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Clasele IX —XI1 — 181 elevi:
» 50 elevi — medii intre 5 — 6,99 — 27,62 %
» 105 elevi cu medii intre 7-8,99 — 58,01%
» 26 elevi medii intre 9-10 — 14,37 %

Rezultate scolare in anul 2014-2015

Clasele I- IV - 154 elevi :
» 62 de elevi — suficient — 40,25%
» 52 de elevi — bine — 33,76%
» 40 de elevi — foarte bine — 25,97%
Clasele V- VIl — 103 de elevi:
» 20 de elevi — medii intre 5 — 6,99 — 19,41%
» 53 de elevi — medii intre 7-8,99 — 51,45%
> 30 de elevi — medii intre 9 — 10 — 29,12%
Clasele IX —XII — 177 elevi:
> 39 de elevi medii intre 5 — 6,99 — 22,03%
> 94 de elevi — medii intre 7-8,99 — 53,10%
» 44 de elevi — medii intre 9 — 10 — 24,85%

Rezultate scolare in anul 2015-2016

Clasele I- IV - 141 elevi :
» 57 de elevi — suficient — 40,42 %
» 46 de elevi — bine — 32,62 %
» 38 de elevi — foarte bine — 26,95 %
Clasele V- VIl — 106 de elevi:
» 16 elevi — medii intre 5 -6,99 — 15,10 %
» 56 de elevi — medii intre 7-8,99 — 52,83 %
» 34 de elevi — medii intre 9 — 10 — 32,07 %
Clasele IX —XI1 — 73 elevi - teoretic:
» 8 elevi medii intre 5 — 6,99 —10,95 %
» 46 de elevi — medii intre 7-8,99 — 63,01 %
» 19 de elevi — medii intre 9 — 10 — 26,04 %
Clasele X —XI1 — 62 elevi - tehnologic:
» 21de elevi medii intre 5 — 6,99 — 33,87 %
» 36 de elevi — medii intre 7-8,99 — 58,06 %
> 5 de elevi — medii intre 9 — 10 — 8,07 %
Notabila este obiectivitatea cadrelor didactice 1n aprecierea pregatirii elevilor, avandu-
se 1n vedere, la toate disciplinele, standarde precise de evaluare.
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Au fost urmarite:

- Gradul de insusire a cunostintelor;
- Operationalizarea acestora;
- Formarea capacitatilor intelectuale;
- Asimilarea tehnicilor de munca intelectuald, necesare instruirii §i autoinstruirii
pe durata intregii vieti.
Situatia la Tnvatatura este ilustrata prin mediile incheiate in cataloage, iar calitatea si
eficienta actului didactic sunt evidentiate de procentele de promovabilitate si de corigenta.

Corigente. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul scolar trecut/
semestrul trecut/ acelasi semestru din anul scolar trecut. Analiza, cauze, masuri de
eliminare.

SITUATIA CORIGENTILOR

CLASA 2013-2014 2014-2015 2015-2016
1 obiect | 2 obiecte | 1 obiect | 2 obiecte | 1 obiect 2 obiecte
-1V - - - - - -
V 1 2 1 - - -
VI - - 1 - 2 -
VI 2 - 2 - - -
VI 2 - - - 1 -
IX real 6 1 - - 2 2
X real 6 2 2 - 3 2
Xl real 1 - 2 1 - 1
XI1 real - - - - 1 -
IX B tehnologic 2 - - - - -
X B tehnologic 3 1 2 - 4 -
XIB tehnologic - - 1 - 3 1
XIIB tehnologic - - 2 5 4 4
TOTAL 23 6 13 6 20 10

Masuri de prevenire a situatiilor de corigenta :

- instituirea unor programe de pregatire suplimentara in scoala;
- tratarea diferentiata a elevilor;
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- esentializarea si sistematizarea continuturilor de catre toate cadrele didactice la
toate disciplinele de invatamant;
- adecvarea continuturilor educationale la nevoile individuale.

Rezultate obtinute de elevi la examenele nationale. Statistic si comparativ cu anul scolar trecut.

Promovabilitatea la evaluarea nationala

La evaluarea nationala s-au inscris in anul 2014-2015 un numar de 25 de elevi, iar in anul 2015-2016 un
numar de 18 de elevi:

Disciplina Promovabilitate 2014-2015 Promovabilitate 2015-2016
Lb. romana 85% 83%
Matematica 70% 2%

La sfarsitul clasei a VIII-a, mediile de admitere in liceu, comparativ cu anul scolar anterior

Medii de admitere /An 2014-2015 2015-2016
scolar
Sub 5 5 elevi — 23,80% -
5-5,99 1 elev —4,76% 5elevi —27,77%
6-6,99 1 elev —4,76% 1-5.55%
7-7,99 2 elevi —9,52% 3-16,66%
8-8,99 3-14,28% 5-27,77%
9-9,99 9 elevi — 42,85% 4 -22,22%

e Repartizarea absolventilor de clasa a VIII-a, comparativ cu anii scolari anteriori

Anul scolar Clasa terminala Profil Profil Vocational
teoretic tehnologic
2013-2014 Clasaa Vlll-a— 11 15 -
26 elevi
2014-2015 Clasaa Vlll-a— 14 7 -
26 elevi
2015-2016 Clasaa Vlll-a— 15 3 -
26 elevi

Procentul de promovabilitate la examenul de bacalaureat sesiunea iunie-iulie 2015 a fost de
%, iar in sesiunea iunie-iulie 2016 de doar 53% pentru seria curenta.

Transe de medii bacalaureat:
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Media Clasa a Xll-a Clasa a Xll-a
2014-2015 2015-2016
6,00-6,99 7 11
7,00-7,99 8 4
8-8.99 2 4
9-9.99 1 1
10 - -
Respinsi 21 17
Absenti 3 1
Eliminati - -

Toti elevii clasel a XII-a A au obtinut atestatul profesional la informatica in urma
sustinerii si promovarii examenului si probei practice, iar de la clasa a Xll-a B, s-au
prezentat la examenul de Certificarea Competentelor profesionale — nivel 4 - 26 elevi (din 27

absolventi), care au promovat (au absentat doi elevi).

Avem cazuri de absenteism si chiar abandon scolar. Acestea se datoreaza faptului ca
majoritatea populatiei scolare (cca. 75%) provine din randurile rudarilor, care desi nu se
declara a fi rromi, totusi au preluat o parte din obiceiurile acestora. Astfel, copiii rudarilor
participa alaturi de familie la muncile campului sau pleaca cu acestia la munca in straindtate
sau se casatoresc si abandoneazd scoala. Scoala, prin conducerea ei si prin profesorii ei, a
incercat sa reducd acest absenteism, purtand discutii cu parintii, mergand din casad in casa in
dorinta de a-1 determina pe acestia sa-si lase copiii la scoala. Cu toate acestea, existd foarte

putini copii de rudari care urmeaza cursurile liceului .
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RESURSE UMANE

Incadrarea cu personal didactic. Statistic, pe niveluri de invatimant, niveluri de
pregatire, grade didactice, comparativ cu anul scolar trecut/ semestrul trecut/acelasi
semestru din anul scolar trecut.

Dificultati, cauze, modalitati de rezolvare.

Scoala are o incadrare buna, cu personal didactic calificat si cuprinde un numar de 5
profesori pentru invatamantul prescolar, 10 profesori pentru invatamantul primar, 1
institutor si 31 profesori.

Situatia cadrelor didactice, dupa grade, a fost urmatoarea:
- 23 cugradul |
- 11 cu gradul didactic Il
- 11 cu definitivat
- 2 debutanti
Dintre cadrele didactice din scoala, la posturi in anul scolar 2016-2017:

Specialitatea | Titulari | Detasati Suplinitori Total Obs
din In la
unitate | unitate catedra
Limba 3 - 1 4
Romana
Limba 1 - 1 2
Franceza
Limba 3 1 2 3 1 CCC
Engleza
Matematica 4 2 1 2 4 1 CCC
Fizica 1 - - 1
Chimie 1 - - 1
Biologie 1 - - 1
Istorie/st.socia | 1 1 1 2
le
Geografie 1 - - 1
Religie 1 - - 1
Desen 0 - 1 1
Muzica 0 - 1 1
Ed. Fizica 3 - - 3
Ed. 1 - - 1
Tehnologica
Informatica 1 - - 1
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Disc.tehnice 1 - - 1

Instruire 0 - 1 1

practicd

Invatatori 11 - - 11

Educatoare 5 - - 5

TOTAL 38 4 1 10 47 2 CCC

3.1.2 Activitatea consiliilor, comisiilor. Proiectare, analiza, eficienta.

In realizarea unui invatamant de calitate, o prima conditie o constituie perfectionarea
pregatirii metodice, pedagogice si de specialitate a tuturor cadrelor didactice.

Activitatea de perfectionare a cadrelor didactice este prevazuta ca activitate obligatorie
prin Legea Educatiei Nationale si prin Statutul personalului didactic.

Formele de perfectionare sunt multiple: studiu individual, comisii §i catedre metodice,
cercuri pedagogice, comunicari stiintifice, etc.

Principala forma de perfectionare la locul de munca este cea desfasurata in cadrul
comisiilor si catedrelor metodice.

Pentru anul scolar 2015-2016 comisiile metodice au fost organizate pe arii curriculare
astfel: educatoare, invatatori, limba romana si limbi moderne, matematica si stiinte ;i
tehnologii, om si societate, comisia dirigintilor.

Toate comisiile de lucru si-au Intocmit proiectele de activitate la Inceputul anului
scolar 1ar transpunerea lor in practicd s-a urmarit de catre directorul si directorul adjunct al
scolii. Periodic, in Consiliul de Administratie, s-au analizat rezultatele si eficienta fiecarui
proiect.

Din analiza facutd asupra modului cum s-au desfasurat activitatile in cadrul comisiilor
metodice s-au desprins urmatoarele:

- au avut loc dezbateri asupra programelor si manualelor scolare;

- S-au intocmit proiecte didactice;

- S-au sustinut activitati practice;

- s-au prezentat diferite referate.
Toti responsabilii comisiilor metodice au manifestat multa responsabilitate in Tntocmirea
documentelor de organizare si planificare a activitatilor si de antrenare a tuturor cadrelor
didactice in activitate.

Este necesar ca in cadrul acestor comisii ponderea activitatilor sa o detina activitatile de
cercetare, schimburi de experientd, realizarea de materiale didactice necesare desfasurarii
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in bune conditii a procesului de invatamant, activitati practice, dezbateri $i comunicari
stiintifice din domeniul metodic pedagogic si de specialitate.
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3.1.3 Activitatea de (auto)perfectionare a cadrelor didactice

In atentia conducerii scolii a cadrelor didactice va sta permanent perfectionarea pentru a asigura o mai buna calitate a procesului de Invatamant.

Activitatea de (auto)perfectionare a cadrelor didactice:

Anul obtinerii Vechimea efectiva la
definitivat / catedra (ani, luni, zile) de
Speciali grad didactic si | la obt.definitivatului, la 1 Numarul d
Numele,initiala prenumelui pecia _It_atea p_entru . nota sept. 2015 Inspectia curenta Centrul de . urr_iaru e
oy e e care solicita obtinerea Definitivat / grad . . . inregistrare al
tatalui si prenumele L . . . . Sesiunea / Serie perfectionare . n
cadrului didactic definitivatului/gradului didactic . solicitat dosarului in
didactic 11 /| numele si data unitatea gcolar
anul nota ani luni zile prenumele . calificativ
. . | efectuarii
metodistului
Nr
crt
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
POPA-
MARIN
BABALAU S. CRISTIANA INSTITUTOR PT. INV. ILEANA- FOARTE | UNIV.
1 | STEFANIA PRIMAR GRADUL Il 2017 | 2006 8,18 9 0 0 | MIHAELA 14.05.2015 | BINE CRAIOVA 1600/27.10.2014
INSTITUTOR PT. INV. SOIMU FOARTE | UNIV.
2 | ZAMA E. ALINA PRESCOLAR GRADUL Il 2017 | 2010 9 3 0 0 | IOANA 24.03.2015 | BINE CRAIOVA 1668/31.10.2014
INSTITUTOR PT. INV. SOIMU FOARTE | UNIV.
2 | ZAMA E. ALINA PRESCOLAR GRADUL Il 2017 | 2010 9 3 0 0 | IOANA 22.03.2016 | BINE CRAIOVA 1668/31.10.2014
PAHONIE M. CONSTANTIN UNIV.
3 | DANIEL ISTORIE GRADUL | 2016-2018 2008 9,25 6 0 0 CRAIOVA 1664/30.10.2014
BIRSANU M. MARIANA cis. CAPRARIN FOARTE | UNIV.
4 | IONESCU BIOLOGIE GRADUL | 2016-2018 2014 10 1 0 0 | DANIELA 29.10.2014 | BINE CRAIOVA 1521/10.10.2014
BIRSANU M. MARIANA cis. SUNA FOARTE | UNIV.
4 | IONESCU BIOLOGIE GRADUL | 2016-2018 2014 10 1 0 0 | MONICA 18.03.2016 | BINE CRAIOVA 1521/10.10.2014
CHIRIAC C. GILENA cis. IVANESCU FOARTE | UNIV.
5 | DOBRICA MATEMATICA GRADUL | 2016-2018 2014 10 1 0 0 | IONUT 24.10.2014 | BINE CRAIOVA 1522/10.10.2014
PEDAGOGIA
DINCA G. ALINA-VIRGINIA INVATAMANTULUI SOIMU FOARTE | UNIV.
6 | cds. GROSU PRIMAR S| PRESCOLAR | GRADUL II 2016 | 2012 7 3 0 0 | IOANA 25.03.2014 | BINE CRAIOVA 1664/31.10.2014
PEDAGOGIA
DINCA G. ALINA-VIRGINIA INVATAMANTULUI SOIMU FOARTE | UNIV.
6 | cds. GROSU PRIMAR S| PRESCOLAR | GRADUL II 2016 | 2012 7 3 0 0 | IOANA 12.05.2015 | BINE CRAIOVA 1664/31.10.2014
DRAGHICI FOARTE | UNIV.
7 | PAUN G. MEDA-ELENA MATEMATICA GRADUL Il 2016 | 2012 7,35 3 0 0 | ANI 13.03.2014 | BINE CRAIOVA 1663/31.10.2014
POPA-
PEDAGOGIA MARIN
INVATAMANTULUI ILEANA- FOARTE | UNIV.
8 | PASCU N. VIORICA LETITIA PRIMAR S| PRESCOLAR | GRADUL II 2016 | 2004 7,18 8 10 22 | MIHAELA 08.05.2014 | BINE CRAIOVA 1662/31.10.2014
POPA-
PEDAGOGIA MARIN
INVATAMANTULUI ILEANA- FOARTE | UNIV.
8 | PASCU N. VIORICA LETITIA PRIMAR S| PRESCOLAR | GRADUL II 2016 | 2004 7,18 8 10 22 | MIHAELA 14.05.2015 | BINE CRAIOVA 1662/31.10.2014
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VASILICHE C. LIZICA- INSTITUTOR PT. TNV. $SOIMU FOARTE | UNIV.
9 | MADALINA PRIMAR GRADUL | 2015-2017 2012 | 9,25 DANIEL 28.05.2014 | BINE CRAIOVA 1659/31.10.2014
EDUCATIE FIZICA S UNIV.
10 | RADOI E. BOGDAN SPORT GRADUL | 2017-2019 2015| 9,1 CRAIOVA 2268/28.10.2015
TULBA-LECU S. ADELINA- TANASE FOARTE | UNIV.
11 | MAGDALENA TCPA GRADUL | 2017-2019 2015| 96 ELENA 25.03.2016 | BINE CRAIOVA 2301/30.10.2015
TANASIE FOARTE | UNIV.
12 | PEPTEA N. FLORIN EDUCATIE MUZICALA | DEF 2016 MONICA 18.02.2016 | BINE CRAIOVA
LICA FOARTE | UNIV.
13 | SOICA C. LILIANA-DIANA INVATATOR GRADUL | 2014-2016 2011 | 9,52 MIHAELA | 24.05.2013 | BINE CRAIOVA 1500/29.10.2013
POPA-
MARIN
ILEANA- FOARTE | UNIV.
13 | SOICA C. LILIANA-DIANA INVATATOR GRADUL | 2014-2016 2011 | 9,52 MIHAELA | 02.12.2015 | BINE CRAIOVA 1564/31.10.2013
PETRACHE FOARTE | UNIV.
14 | TULITU A. PAULA INSTITUTOR GRADUL | 2014-2016 2012 | 9,56 ALINA 28.10.2013 | BINE CRAIOVA 1563/31.10.2013
PETRACHE FOARTE | UNIV.
14 | TULITU A. PAULA INSTITUTOR GRADUL | 2014-2016 2012 | 9,56 ALINA 02.12.2015 | BINE CRAIOVA 1563/31.10.2013
DUMITRASCU L. ALINA- LIMBA SI LITERATURA UNTARU FOARTE | UNIV.
15 | DANIELA ROMANA GRADUL | 2014-2016 2010 | 8,43 RODICA 23.10.2013 | BINE CRAIOVA 1554/31.10.2013
VULPIS |. DOINA-DENISA cis. FOARTE | UNIV.
16 | GHEOMA RELIGIE GRADUL | 2014-2016 2011 | 8,93 26.02.2014 | BINE CRAIOVA 1566/31.10.2013
BIRSAN FOARTE | UNIV.
17 | KODREAN NICOLAE MATEMATICA GRADUL | 2016-2018 2010 | 8,25 SORIN 27.02.2015 | BINE CRAIOVA 2285/29.10.2015
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La nivelul scolii, In acest anul scolar 2015-2016 au functionat urmatoarele consilii si

comisii:

YV V.V V VY V

YV V VY

YV V VYV V

Consiliul Profesoral — format din toate cadrele didactice din scoala
Consiliul de Administratie — format din 13 membri;

Consiliul clasei/pe clasa de elevi;

Consiliul reprezentativ al parintilor;

Comisia metodica ,,Limba si comunicare”- responsabil: prof. Ghitd Alina
Comisia metodica ,,Matematica, stiinte si tehnologii”- responsabil prof.
Carstea Isabela;

Comisia metodica ,,Om si societate”- responsabil: prof. Ciuciuc Carmen
Comisia metodica a dirigintilor — responsabil: prof lonescu Mariana
Comisia metodicd a invititorilor — responsabil: Prof. Inv. Primar Pascu
Luminita

Comisia OSP- responsabil: prof. lonescu Mariana

Comisia de aparare in caz de dezastre - responsabil: prof. Ghioca lon
Comisia de educatie rutiera— responsabil : prof. Ghioca lon

Comisia pentru sanatate i sigurantd in munca — responsabil: prof.
Duculescu Marcelica

Comisia pentru asigurarea si evaluarea calitatii in invatamant —
responsabil: prof. Duculescu Marcelica, conducerea operativa fiind

asigurata de d-na director, prof. Costa lleana;

Toate comisiile metodice au avut elaborat un plan managerial; s-au stabilit sarcinile

care revin fiecarui membru, S-au proiectat activitatile in cadrul fiecarei comisii,
urmarindu-se indeaproape realizarea lor. Toate comisiile mai sus mentionate si-au
desfasurat corect si la timpul potrivit activitatea, tinand seama cd a existat un raport

echitabil in ceea ce priveste rezolvarea problemelor din cadrul scolii privind activitatea

instructiv-educativa si administrativ-gospodareasca .

In repartizarea responsabilitatilor, criteriile de selectionare a persoanelor propuse

au fost competenta profesionald, calitatile si talentele oamenilor, precum si relatiile

acestora in cadrul unitatii.
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Trebuie sa subliniem faptul cd in cadrul fiecarei comisii au existat inca de la
inceputul anului scolar pregitiri suplimentare la materiile la care elevii au sustinut

examenele de sfarsit de gimnaziu sau liceu.

ARNALIZA SWOT

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, voi apela la metoda SWOT,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:
- oferta curriculara
- resursele umane
- resursele materiale si financiare

- relatia cu comunitatea
a) Oferta curriculard

PUNCTE TARI

Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri

de invatdmant si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare curricalere —
manuale, caiete de lucru, ghuduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare etc.).
PUNCTE SLABE
Organizarea defectuoasa a CDS :
- managerial — oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor
- administrativ — optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasei
- resurse umane — insuficienta diversitate a abilitdtilor cadrelor didactice in raport cu
solicitarile beneficiarilor (parinti si copii)
OPORTUNITATI
Identificarea oportunitdtilor de formare a cadrelor didactice.
CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii

de activitate.
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Oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si contribuie
la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare.
CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.

AMENINTARI
- Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile paringilor si
clevilor poate scadea motivatia acestora pentru invatare precum si interesul pentru
aceasta unitate de Tnvatamant. Exista riscul micsorarii numarului de cereri de inscriere in
institutie.
- Baza materiala existentd nu permite realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)

beneficiarilor.
b) Resurse umane
PUNCTE TARI

- personal didactic calificat in proportie de 100 %

- ponderea cadrelor didactice titulare 83 %
- ponderea cadrelor didactice cu performante 1n activitatea didactica 90 %
- relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-
profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ
- exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (in comisii constituite pe
diverse probleme) precum si o buna coordonare a acestora
- ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor
- existenta cabinetului de consultanta psihopedagogica

PUNCTE SLABE
- slaba motivare datorita salariilor mici
- conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice
- conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea $i
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea
invatamantului etc.

OPORTUNITATI
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- numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice n afara orelor de curs
favorizeaza Tmpartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai
buna
- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, universitati
- intalnirile frecvente, de cate ori este cazul, intre cadrele didactice si parintii elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile)

AMENINTARI
- scaderea motivatiei si interesului pentru activitdtile profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionarea, activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice,
pregétirea cu profesionalism a lectiilor etc.)
- criza de timp a parintilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolara. Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor-elev cat si in

performanta scolara a elevilor
C) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

- starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena corespunzatoare

- existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: informatica,
fizica si chimie, biologie, limba romana

- scoala dispune de fonduri banesti suficiente

- scoala are biblioteca bine dotata

- scoala are retele de calculatoare cu conectare la internet

- scoala are sala de sport

PUNCTE SLABE
- fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat,
- 0 parte din materialul didactic este insuficient si depasit
- fondurile banesti nu sunt permit pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor;

OPORTUNITATI
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- descentralizare si autonomie institutionala
- parteneriat cu comunitatea locala (primarie, paringi), ONG, firme
- existenta unor spatii (ex. cabinetul de informatica) ce pot fi inchiriate in scopul ob{inerii
unor fonduri banesti
- posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati productive si de intretinere a
scolii
AMENINTARI
- administrarea necorespunzatoare a resurselor materiale si financiare existente
- nefinalizarea lucrarilor la Campusul Scolar, datorita fondurilor banesti nealocate pentru
acesta de la MEN
- constiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare
- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morald a echipamentelor

existente

d) Relatia cu comunitatea

PUNCTE TARI

- scoala a initiat programe de parteneriat: cu Politia de Proximitate, in scopul prevenirii
delincventei juvenile, cu medicii de familie pentru pastrarea starii de sanatate a elevilor;
- Intalniri semestriale cu Comitetul consultativ al parintilor, suplimentate de consultatii
individuale cu parintii
- dezvoltarea relatiei profesori — elevi - parinti se realizeaza si prin intermediul serbarilor
scolare
- parteneriate cu O.N.G.-uri (Arta la Sat, Benefit&Joy etc)
- contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare precum:
excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole, introduc elevii in mediul comunitar si
contribuie la socializarea lor.

PUNCTE SLABE
- legaturile cu firme vederea realizdrii unei orientari vocationale adecvate sunt
insuficiente si necoordonate

- putine dintre activitatile desfasurate in scoald implica coparticiparea parintilor
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OPORTUNITATI
- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie,
ONG-uri locale, Biserica, Politie, institutii culturale)
- cererea exprimata de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfasurarea de activitati
comune paringi — profesori - elevi
- interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala
- interesul firmelor de a-si recruta si forma 1n perspectiva personal specializat
- disponibilitatea (altor scoli) institutii omoloage pentru schimburi de experienta
AMENINTARI
- organizarea defectuoasd a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau
chiar inversarea efectelor scontate
- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor in viata scolara
- migratia familiilor pentru gasirea unui loc de munca poate conduce la reducerea
numarului de elevi sau la cresterea abandonului scolar;
- instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere
- slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre

institutiile partenere
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PLANURI OPERATIONALE

PLAN DE ACTIUNE
PENTRU PERIOADA 2013-2017
Obiectiv 1:
Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionali a elevilor. Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor
egale.
Tinte:

e Reducerea cu 80% a absentelor elevilor in 2017 fata de 2013
e C(Cresterea cu 20% a nivelului performantei elevilor in anul 2017 fata de 2013
e Promovarea principiilor incluzive de catre personalul scolii pana in 2017

Context:

Din analiza interna efectuata se constata ca la Liceul Teoretic Bechet au acces elevi ce provin atat din mediul urban, cat si din mediul rural, baieti si fete, cu apartenenta
etnica si religioasa diferita. Elevii cu nevoi speciale au fost identificati. Scoala dispune de bazd materiala si personal didactic calificat .

Cadre didactice din scoala au participat la stagii de formare privind aplicarea metodelor de invatare centrata pe elev si integrarea elevilor cu nevoi speciale

Actiuni pentru atingerea obiectivului: (ce Rezultate asteptate Data pini la care | Persoana/persoane Parteneri: Cost: Sursa de finantare

anume trebuie sa se intimple?) (misurabile) vor fi finalizate responsabile

Identificarea elevilor cu nevoi speciale Numir de elevi 1 octombrie Consilier educativ/ Medicul de
psiholog scolar familie
Diriginti

Aplicarea chestionarelor prin care se vor | Toti elevii vor completa 1 octombrie Dirigintii/ psiholog

stabili pentru toti elevii scolii, stilurile | chestionarele privind scolar

individuale de invatare. identificarea stilurilor

Elaborarea si implementarea strategiilor | individuale de invatare

de invatare pentru a raspunde stilurilor

individuale de 1invdtare, nevoilor,

abilitatilor si gradului de motivare a

fiecarui elev: Toti elevii identificati prin | Permanent

-programe speciale de recuperare pentru
elevii cu nivel scazut al pregatirii initiale,
- programe speciale de pregatire a elevilor

testele initiale, vor
beneficia de programe
speciale de pregatire

Cadre didactice
Consiliul elevilor
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in vederea participarii la concursuri si
olimpiade scolare

Asigurarea conditiilor optime pentru
desfasurarea procesului instructiv
educativ

Dotarea laboratoarelor echipamente
moderne

Continuarea si finalizarea lucrariror la
campusul scolar.

Finalizarea lucrarilor la grupurile sanitare

Modernizarea bazei sportive exterioare

Conditii optime de

didactice

desfagurare a activitatilor

Decembrie 2013

Decembrie 2013

August 2014

Noiembrie 2014

Echipa manageriala a
scolii

Primarie
Agenti
economici

Obiectiv 2:

Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalititi a calitatii la nivelul intregului personal al scolii

Tinte:
e Servicii de calitate oferite de scoala

e Formarea continui cadrele didactice in vederea asigurarii calitatii Tn educatie si flexibilitatii in formare profesionala

e Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ

Asigurarea calitatii in invagamantul profesional si tehnic, legiferata prin Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii in educatie, implica responsabilitatea scolii pentru
autoevaluarea activitatii in scopul identificarii aspectelor care au nevoie de imbunatatire.
Din analiza interna efectuata s-a constatat faptul ca strategiile de predare-invatare-evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar insuficient adaptate stilurilor

individuale de invatare, abilitatilor si motivarii fiecirui elev. Resursele materiale existente in scoald necesitd imbunatatiri. in comunicarea profesor-elev predomini stilul
autoritar, este putin incurajatd comunicarea elev-elev in procesul de predare-invatare.
30 % dintre cadrele didactice considera ca principalul aspect ce trebuie dezvoltat in scoald este imbunatatirea bazei materiale. Spatiile de invatamant din corpul 2 al liceului
sunt improprii sub aspect ergonomic. Biblioteca scolii dispune de un spatiu de 80 mp si detine un numar de 15.000 volume.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: (ce
anume trebuie sa se intimple?)

Rezultate asteptate
(masurabile)

Data panai la care
vor fi finalizate

Persoana/persoane
responsabile

Parteneri:

Cost:

Sursa de
finantare

Diseminarea informatiilor privind cadrul
asigurarii calitatii in educatie

Proiectarea riguroasa a tuturor
activitatilor la nivelul fiecarei structuri
functionale din scoala

Planuri manageriale

Octombrie 2016

Anual in luna
octombrie

Echipa manageriala
Cadre didactice
Responsabilii
comisiilor metodice
Consiliul de
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Realizarea planului operational privind
asigurarea calitatii educatiei

Evaluarea initiala ( nevoile elevilor,
sprijinul necesar, stiluri de invatare,
cunostinte, experienta si abilitati
anterioare, cerinte de evaluare )
Realizarea programelor de recuperare si
consolidarea cunostintelor si deprinderilor
actionale, in scopul cresterii
performantelor si evitarii esecului scolar;
Aplicarea de chestionare cadrelor
didactice, pentru identificarea nevoilor de
dezvoltare profesionala

Cursuri de formare pentru intreg
personalul didactic privind aplicarea
curriculum-ului, a metodelor de invatare
centratd pe elev si a metodelor alternative
de evaluare;

Implementarea metodelor active de
invatare si a metodelor alternative de
evaluare;

Adaptarea stilului de predare si a
strategiilor la particularitatile si nevoile de
invatare si de comunicare specifice
grupurilor de elevi sau/si colectivului cu
care se lucreaza.

Diversificarea si modernizarea strategiilor
de predare-invatare, in scopul :

-stimuldrii interesului elevilor pentru
studiu si pentru disciplina;

-incurajarii si aprecierii elevilor pentru
participarea directa si activa la
desfasurarea orelor didactice;

-valorificarii cunostintelor de cultura

Obtinerea de informatii
referitoare la nevoile de
instruire, educatie si
formare

Initierea si derularea unor
programe de consultatii,
meditatii §i pregatire
suplimentara/ diferentiata
Mare parte din personalul
didactic participa la
cursurile  organizate  pe
metode active de invatare si
a metodelor alternative de
evaluare

90 % din cadrele didactice
aplica metodele active de
invatare

Anual 1n luna
octombrie

Anual in
septembrie

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

administratie
Comisia de asigurare
a calitatii

Cadre didactice

Cadrele didactice

Responsabilul cu
perfectionarea
cadrelor didactice

Echipa manageriald a
scolii

Echipa manageriald a
scolii

Responsabilii
comisiilor metodice

Echipa manageriald a
scolii
Bibliotecarul scolii

1SJ Dolj
CCD - Dolj

1SJ-Dolj
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generala ale elevilor in predarea
notiunilor specifice;

-dezvoltarii capacitatii de autoevaluare si
interevaluare a performantelor si a
atitudinii fatd de profesor si colegi,
-stimularii si valorificarii spiritului
competitional si potentialului creativ al
elevilor .

Desfasurarea lectiilor in sistem AEL;
Perfectionarea personalului administrativ
(secretariat, contabilitate,

administratie) in vederea folosirii tehnicii
de calcul si a softului specializat

10% din continuturile
programei gcolare sunt
predate cu ajutorul soft-ului
specializat -AEL
Personalul angajat in
servicii de secretariat si
contabilitate vor opera pe
calculator

Permanent

Permanent

Toate cadrele

didactice

Personalul didactic
auxiliar

Alti furnizori de
formare

Alti furnizori de
formare

Obiectiv 3:

Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera

Tinte:

o Cresterea gradului de insertie a absolventilor in 2017 cu minim 50%

¢ Reducerea abandonului scolar cu 20% 1in 2017 fatd de nivelul anului 2013 si a pierderilor de elevi la transferul de la clasa a VIII in clasaalX a

Context:

Din analiza interna reiese ca in acest moment in structura educationald a scolii exista un suport suficient pentru orientarea profesionald a elevilor si informare a parintilor.
Se impune un sprijin activ pentru structura de tip elev-parinte din partea unui personal bine instruit care sa-i consilieze (findnd cont de capacitatile elevului) care oferta
educationala este mai potrivita, care sunt orientarile inregistrate pe piata muncii.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: (ce
anume trebuie sa se intimple?)

Rezultate asteptate
(mésurabile)

Data panai la care
vor fi finalizate

Persoana/persoane
responsabile

Parteneri:

Cost:

Sursa de
finantare

Implicarea activa a dirigintilor in
combaterea absenteismului, a delicventei
si a actelor de indisciplina

Consiliere elev-parinte privind cresterea
interesului acordat procesului instructiv-
educativ gi alegerea carierei

Realizarea orientdrii scolare prin lectii

Reducerea absenteismului
si a abandonului scolar

Furnizarea datelor legate de
cerere si tendintele
inregistrate pe piata fortei de
munca

Permanent

Bisemestrial

Consilier educativ
Consiliul elevilor
Diriginti

Dirigintii

Parteneri sociali

Parinti

Agenti economici
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vizitd Semestrial Dirigintii

Cate doua Dirigintii/ psihologul | Parteneri
Evaluarea anuald a optiunilor elevilor Cresterea numarului de activitati pe scolar economici
absolventi ai claselor a VIII-a si optiuni 1 pentru Liceul semestru pana in I1SJ Dolj
popularizarea planului de scolarizare prin: | Teoretic Bechet 2017

-lansarea oficiala a ofertei ,

-organizarea actiunii ,, Porti deschise”, Anual in lunile Consiliul de 1SJ Dolj
-prezentarea ofertei in scolile generale din noiembrie §i mai | administratie Clubul copiilor
zona Consilier educativ/

-publicitate in mass-media, psihologul scolar Scolile generale
- participarea la actiunea ,,Targul Diriginti din zona
educational”.

Realizarea unui studiu cu privire la Dirigintii claselor a
motivele neprezentarii elevilor in clasa a Anual in luna IX-a/ psihologul
IXa octombrie scolar
Realizarea unei paginii Web a scolii Martie 2017 Director adjunct

Obiectiv 4: Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si cerintele pietei muncii

Tinte:

e Cresterea gradului de insertie a absolventilor in 2017 cu minim 50%

e Cresterea numaului de adulti inclusi 1n procesul de formare cu 50 % in 2017fatd de 2013

Context:

Din analiza zonala efectuata se constata ca exista premizele ca o serie de ramuri economice pentru care scoala pregateste forta de munca, sa inregistreze o crestere

economica reald n intervalul de timp 2013-2017. Este cazul domeniilor: industrie alimentara, agricultura, turism servici

Retehnologizarea intreprinderilor partenere impune insusirea de catre adulti si elevi de noi competente si abilitati cheie. Scoala dispune de resurse umane si materiale
necesare formarii tinerilor si adultilor la nivelul Standardelor de Pregatire Profesionala validate. Parteneriatele dezvoltate in ultimul an au condus la fundamentarea cifrelor
de scolarizare si adaptarea ofertei scolare la cerintele pietei muncii.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:
(ce anume trebuie sa se intAmple?)

Rezultate asteptate
(masurabile)

Data pana la
care vor fi
finalizate

Persoana/persoane
responsabile

Parteneri:

Cost:

Sursa de
finantare
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Elaborarea si implementarea unei
proceduri de identificare a cererilor de pe
piata muncii, inclusiv a meseriilor nou
solicitate si a meseriilor nesolicitate

- Procent ridicat de

absolventi care isi gasesc

un loc de munca in

domeniul de calificare

absolvit;

Sfarsitul anului
scolar

Echipa manageriala
scolii

Consiliul de
administratie

Agentii
economici cu
care scoala
deruleaza
parteneriate

Elaborarea planului de scolarizare 2014- | Cel putin 3 parteneri Anual luna Echipa manageriala ISJ, responsabilii

2015 in corelatie cu cererile pietei muncii | economici participa la septembrie comisiei

si sustinerea aprobarii in CLD. sesiunea de informare. metodice

Organizarea unei sesiuni de informare

privind abilitatile cheie pentru agenti

economici-parteneri

Intocmirea planului operational pentru Echipa manageriala Agentii

activitati de tranzitie de la scoala la locul | Insertie profesionala Anual economici

de munca parteneri

Constituirea unor echipe mixte scoala- Cel putin 95% rata de Anual, luna Consiliul de Parteneri

agent economic, scoala-universitati succes pentru fiecare septembrie administratie economici

pentru inregistrarea si urmarirea situatiei | calificare la 1 an de la angajatori, ,

absolventilor scolii timp de 1 an dupa angajare si pentru cei care Consiliul elevilor

angajare sau dupa admitere in continua studiile Comitetul de

invatamantul superior Parinti,
universitati

Obiectiv 5:

Implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si autoritatilor locale in formarea profesionala a elevilor si a

adultilor

Tinta:
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Context:

La nivelul zonei Dolj exista structuri parteneriale privind invatamantul profesional si tehnic care au fost create in ultimii ani. Cadrul partenerial cuprinde un larg spectru:
unitati scolare, societdti comerciale, comitet de parinti, administratie publica locala, IMM, CCD, Centrul de asistenta psihopedagogica.
Principala problema inregistrata este faptul ca agentii economici si parintii i —au asumat un rol minor in cadrul acestui parteneriat, avand o implicare redusa in formarea

profesionald a elevilor si a adultilor. Tinand cont de oportunitatile existente (structurile parteneriale) se impune o antrenare a agentilor economici care activeaza in ramurile
traditionale si strategice din economia zonala in elaborarea ofertei educationale pentru invatdmantul profesional si tehnic.

De asemenea, se impune imbunatatirea colaborarii cu Comitetul de parinti si autoritatile locale.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data péni la Persoana/ Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume trebuie si | (misurabile) care vor fi persoane finantare
se intimple?) finalizate responsabile

Identificarea partenerilor, agenti Numar de Contracte de Anual luna Echipa manageriali Agenti
economici, pentru a asigura formarea | colaborare incheiate decembrie economici
conform ofertei scolare

Dezbateri cu agentii economici pe Inventarierea abilitatilor cerute Agentii
urmatoarele teme: de agentii economici din economici
- unitati de competenta prevazute in  |perspectiva reactualizarii SPP-

Standardele de Pregatire Profesionale |urilor;

-elaborare si adaptare CDL la Asigurarea flexibilitatii si Reprezentanti ai

conditiile locale adaptabilitatii absolventilor agentilor economici Agentii
-efectuarea instruirii practice a Programe CDL parteneri economici
elevilor in cadrul unitatilor partenere;

-organizarea de lectii tip ,,vizita

didactica” pentru continua informare Cadre didactice de Agentii
privind modernizarea si Credite obtinute de elevi pentru specialitate economici
retehnologizarea unitatilor modulele din programa scolara;

economice;

- sustinerea scolii cu sponsorizari

financiare si materiale; Cadre didactice de

-acordarea de burse pentru elevii cu | Cresterea calitatii actului specialitate

rezultate deosebite ; educational Anual Echipa manageriala

Intocmirea planului operational
pentru retele interne de colaborare

Unitati scolare

Dezvoltarea parteneriatelor cu
unitatile scolare pe domeniile
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comune de pregatire, in vederea
promovarii actiunilor ce dezvolta
simtul artistic al elevilor, atrag

resurse extrabugetare si asigurara Numar de cercuri infiintate si Anual Echipa manageriala a

mobilitati, astfel : rezultate ale elevilor inclusi; scolii

-Infiintare de cercuri pentru elevi si

cadre didactice pe specializarile:

sculpturd, design, arta plastica si

obiecte de artizanat;

Intocmirea planului operational Cresterea calitatii actului Anual Consilier educativ Comitetul de

pentru retele de colaborare intre scoli | educational Consiliul elevilor parinti Fondul

la nivel extern Politia Bechet comitetului de
Organizarea actiunilor cu caracter Numidr de actiuni Permanent Consilier educativ parinti

extragcolar in parteneriat cu institutii
si organizatii locale pe teme de:
sdnatate, culturd, drepturi ale
copilului, ecologie, protectia
mediului;

Consiliul elevilor

Extrabugetara

Obiectiv 6:

Dezvoltarea unor programe moderne de formare continua pentru dezvoltarea resurselor umane

Tinte:

e Realizarea anual a cel putin 4 programe pentru adulti pentru calificarea in agriculturd, horticultura, apicultura, piscicultura;

Context:

Din analiza zonala efectuata se constata ca exista premizele ca o serie de ramuri economice pentru care scoala pregateste forta de munca, sa inregistreze o crestere
economica reala in intervalul de timp 2013-2017. Este cazul domeniilor: agricultura, apicultura, piscicultura. Procesul de tranzitie la economia de piatd a condus la migratia

masiva a fortei de munca catre tarile U.E. Lipsa fortei de munca calificatd a determinat agentii economici sa lucreze cu personal necalificat.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) | Data de Persoana/persoane | Parteneri: Cost (lei) Sursa de
obiectivului: finalizare responsabile finantare
Elaborarea si implementarea unei | Nr. ridicat de solicitari Echipa manageriala Agentii

proceduri de identificarea Anual luna Consiliul de economici

cererilor de formare a adultilor decembrie administratie parteneri

de pe piata muncii,

Intocmirea documentatiei de

Autorizarea scolii pentru incé cel

Septembrie 2016

Echipa manageriald a
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autorizare pentru inca cel putin o
meserie

putin o meserie

scolii

1SJ - Dolj

Obiectiv 7:

Implicarea in activititi de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate cu scoli din {iri europene

o Tinta: Cresterea numarului de proiecte aprobate in anul 2017, fatd de 2013

Context:

In conditiile in care integrarea in Uniunea Europeana este o optiune strategica pentru Romania, iar invatdmantul profesional si tehnic trebuie sa raspunda influentelor si
oportunitatilor externe, scoala trebuie sa initieze actiuni care vizeaza cooperarea europeana prin care sa se realizeze: educarea elevilor in spiritul valorilor si cetateniei
europene; dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi straine ale elevilor scolii, identificarea unor elemente comune in viata culturala, sociala, si economicad a Romaniei si

altor tari europene.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (misurabile) | Data panai la Persoana/persoane | Parteneri: Cost (lei) Sursa de

obiectivului: care vor fi responsabile finantare
finalizate

Realizarea de parteneriate cu Realizarea a cel putin 2 Martie 2016 Directorul scolii Scoli europene - -

scoli din tari europene parteneriate

Monitorizarea proiectelor aflate | Atingerea indicatorilor de realizare | Conform Consilier educativ Scolile europene Conf.bu- Finantari

in derulare ai fiecarui proiect. perioadei de partenere in getelor europene
derulare a proiecte de proicte | Cofinantari din
proiectelor surse propri

Implicarea scolii in realizarea de | Scrierea si depunerea a cate unui Conform Consilier educativ Scoli europene - -

proiecte Socrates, Leonardo, proiect din fiecare categorie termenelor Consiliul elevilor Agenti economici

Phare 1n calitate de solicitant sau
partener

ONG - uri
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